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O-TON

Plan und
Wirtschaft

o viel heiBBe Luft! In den Fiihrungseta-

gen groBer Konzerne und Start-ups hat

sich eine eigenartige Sprechweise

etabliert. Mit schillernden, haufig aus
dem Englischen tibernommenen Wortern be-
schreiben die Akteure ihr Tun. Manager-
deutsch soll imponieren, selbstverstandli-
chen Vorgangen Wichtigkeit verleihen und
auch tiber Fehlleistungen oder Ergebnislo-
sigkeit hinwegtdauschen. Jens Bergmann, der
stellvertretende Chefredakteur des Wirt-
schaftsmagazins ,brand eins”, hat sich Ma-
nagerdeutsch jahrelang anhéren mussen —
und nun ein Buch dariiber geschrieben. Da-
rin setzt er sich mit den gangigsten Phrasen
und Begriffen auseinander. Etwa mit dem
Wort , Strategie”:

Jens Bergmann (81811 V]

Viele reden dartber,
kaum einer hat eine. Stra-
tegie bedeutet, einen lan-
gerfristigen Plan zu ver-
folgen und dabei zu ver-
suchen, alle relevanten
Faktoren zu berticksichti-
gen. Noch nie wurde der
Begriff so haufig bemiiht
wie heute - offenbar lie-
ben Manager die Vorstel-
lung, wie von einem Feldherrnhtigel aus die
Lage fest im Blick zu haben. Allerdings
scheint sich dies ihren Truppen nicht mitzu-
teilen: Laut ,Harvard Business Review"” ist
bis zu 95 Prozent der Angestellten nicht klar,
welche Strategie ihre obersten Chefs haben,
oder sie verstehen diese nicht. Auch in den
hochsten Fliihrungsgremien der Firmen
durchdringen einer McKinsey-Studie zufolge
lediglich 21 Prozent der dort amtierenden
Topmanager und -managerinnen voll und
ganz, welche Strategie verfolgt wird.

Vermutlich liegt das daran, dass es tiber-
haupt keinen langfristigen Plan gibt. Die
meisten Firmenlenker fahren auf Sicht, tun
das, was sie schon immer getan haben oder
in der Branche tiblich ist. In von Aktiondren
getriebenen, borsennotierten Unternehmen
geht es vor allem um die Rendite, tiber die
quartalsweise Rechenschaft abzulegen ist.
Wenn der Vorstand nicht mehr weiterweis,
holt er teure Strategieberater ins Haus, die
das empfehlen, was gerade in der entspre-
chenden Branche angesagt ist.

Eine wesentliche Funktion des Geredes
uber angebliche Strategien besteht darin, zu
vernebeln, dass es sich in den meisten Orga-
nisationen nicht lohnt, weit nach vorn zu
schauen. Die Unternehmensberatung , Stra-
tegy&" der Firma PricewaterhouseCoopers
hat ausgerechnet, dass Firmenchefs weltweit
im Schnitt gerade einmal 6,4 Jahre im Amt
bleiben.

Wer keine Lust hat, so zu tun, als hatte er
einen Plan, dem steht tibrigens der noch we-
nig abgenutzte Imponierbegriff Effectuation
zur Verfugung. Er bedeutet kurz und knapp:
sich durchwurschteln.

Info Jens Bergmann: ,,Business Bullshit. Mana-
gerdeutsch in 100 Blasen und Phrasen®. Duden-
verlag. 208 Seiten, 15 Euro.
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GroBte antike Stadt
Agyptens in Luxor entdeckt

Archaologen haben bei Ausgrabungen im &gyp-
tischen Luxor eine 3000 Jahre alte Stadt ent-
deckt. Es handele sich dabei um die groBte anti-
ke Stadt, die jemals in Agypten gefunden wurde,
erklarte der Leiter der Mission, Sahi Hauass, in
einer Mitteilung. Die Siedlung stamme aus der
Zeit des Kdnigs Amenophis lll., der von etwa 1391
bis 1353 v. Chr. im Alten Agypten herrschte. Die
antike Stadt sei gut erhalten, ,mit fast vollstandi-
gen Mauern und Raumen®. Dabei galt der Ort
seit Langem als verloren: ,Viele Auslandsmissio-
nen haben nach dieser Stadt gesucht und sie nie
gefunden®, sagte Hauass.

Neuer Leiter fiir den
Kunstverein Langenhagen

Sebastian Stein Gbernimmt ab Juni 2021 die Lei-
tung des Kunstvereins Langenhagen. Mit seinem
winstitutionellen und kuratorischen Konzept“ hat
der 1977 geborene Kurator die Jury tUberzeugt
und sich gegen 27 Mitbewerber und Mitbewer-
berinnen durchgesetzt. Er folgt auf Noor Mer-
tens, die an das Kunstmuseum Bochum wech-
selt. Sie hat den Kunstverein seit 2017 geleitet.
Stein war bereits seit 2019 freiberuflich flr den
Kunstverein Langenhagen tatig und dort verant-
wortlich flr die Konzeption und Durchflihrung
der Kunstvermittlung.

Von Michael Stoeber
ielleicht will sich der Kiinst-
ler mit dem Titel seiner Aus-
stellung im Kunstverein
Hannover einen Jux ma-
chen. ,No Body Get A Head" heifit
so viel wie ,Keiner hat einen Kopf".
Also sind wir alle Dummkopfe? Den
Kinstler eingeschlossen? Dann
kann man auf sein Statement nicht
viel geben. Es geht ihm mit seiner
Glaubwirdigkeit wie dem Kreter,
der behauptet, dass alle Kreter li-
gen. Anders ist es, wenn man die
Worter phonetisch zusammensetzt.
Dannliestsich der Titel als , Nobody
get's ahead”, was so viel heilit wie:
+Niemand kommt voran."

Das kam man vom Kiinstler
selbst, Pieter Schoolwerth, 1970 in
St. Louis geboren, indes nicht sa-
gen. Der vormalige Student am be-
rithmten California Institute of the
Arts — jenem Ausbildungsinstitut,
dem die Kestnergesellschaft im ver-
gangenen Jahr eine Ausstellung
widmete —, ist im Lauf der Jahre in
Kunst und Karriere ganz schon vo-
rangekommen. Mit seinen Gemal-
den, Installationen und Filmen hat
er in wichtigen Einzel- und Grup-
penausstellungen in Europa und
den USA von sich reden gemacht.

SpafBl am Sprachspiel

So lenkte er auch die Aufmerksam-
keit von Kathleen Rahn, Leiterin des
Kunstvereins Hannover, auf sich,
die nun zum ersten Mal in Europa
die Werke des Kiinstlers in einer
groBen Ubersichtsschau zeigen
mochte. Die Ausstellung ist bereits
seit Langem installiert und wartet
nur noch darauf, dass der Lockdown
aufgehoben wird, um erdffnet zu
werden. Nicht nur der Titel macht
deutlich, welch groBen Spal der
Kinstler an sprachspielerischen Ex-
perimenten hat. In seinem Friih-
werk erfand Schoolwerth dhnlich
wie die Dadaisten eine Kunstspra-
che, mit der er die Welt neu und an-
ders buchstabierte. In seinem Buch
+A Space Between" (1991) hat er zu
seinen hybriden Wortschépfungen
gleich noch die entsprechenden
Zeichnungen hinzugefiigt.

Sie sind ebenso lustig wie poe-
tisch. Zugleich demonstriert das
Werk die Zusammenschau weit aus-
einanderliegender Dinge. Eine Fa-
higkeit des Kinstlers, die sich bis
heute als Konstante in wechselnden
thematischenund formalen Auspra-
gungen durch sein Werk zieht.

Die Allianz von Print und Pinsel

Inseinem Gemalde , Wild Mountain
Lockout"” (2003) hat er sich, wie es
aussieht, von der ,Winterland-
schaft” Pieter Bruegels d. A. inspi-
rieren lassen. Allerdings wird sie in
Schoolwerths furiosem Werk zur
Biihne einer chaotisch sich gebar-
denden Gegenwartsgesellschaft,
wo jeder wild entschlossen allein
sein Vergniigen im Auge zu haben
scheint. Wenn das Paar im Vorder-
grund férmlich in das Bild hinein-
rauscht, hat der Betrachter das Ge-
fihl, dort amiisiert man sich zu Tode.
So hatder Medienexperte Neil Post-
man vor Jahren den Zustand heuti-
ger Individuen diagnostiziert.
Schoolwerth malt Egozentriker, die
sich im lustvollen Taumel winterli-
cher Unterhaltung auf dinnem Eis
bewegen.

Virtuos gemalt sind auch die gro-
tesken Dissoziationen und Vermi-
schungen des Paaresin dem Gemal-
de ,Couple” (2005). Man denkt da-
bei an Francis Bacon, aber die Tra-
gik hat bei Schoolwerth immer auch
komische Dimensionen. Sogar in
den existenziell ernsten Werken, in
denen er sich auf alte Meister wie
Lorenzo Lotto und Luis Meléndez
bezieht, deren Gegenstandlichkeit
er in expressive Abstraktionen ver-
wandelt.

Inden Aeneas-Paraphrasennach
Simon Vouetin Schoolwerths , After
Troy"-Serie (2012) entnimmt er sei-
nen Bildvorlagen zum ersten Mal
Fragmente, die er digital auf die
Leinwéande druckt und durch eige-

Reine Kopfsache

Pieter Schoolwerth verbindet Druck und Malerei. Der Ku__nstverein Hannover zeigt die Werke
des Kunstlers zum ersten Mal in Europa in einer groBen Ubersichtsschau - vorerst nur digital.

Harmonisierung von Gegensatzen: ,,Shifted Sims #4 (Dine Out Expansion Pack)“ von Pieter Schoolwerth.

Schoolwerth
digital

Die Ausstellung stand
mehrmals kurz vor der
Er6ffnung, doch bisher
waren die Arbeiten von
Pieter Schoolwerth im
Kunstverein coronabe-
dingt nicht fur Besuche-
rinnen und Besucher zu-
ganglich. Nun startet -
unabhangig vom Ter-
min, an dem die Aus-
stellung zu sehen sein
wird - immerhin das di-
gitale Rahmenpro-
gramm.

Am Sonntag, 11. April,
ist um 17 Uhr ein digita-
ler Besuch der Ausstel-
lung moglich - in Be-
gleitung des Kunstlers.
Zu den live Ubertrage-
nen Kamerafahrten di-
rekt aus der Ausstellung
wird Schoolwerth aus
Brooklyn zugeschaltet.
Im Gesprach mit
Kathleen Rahn, der Di-
rektorin des Kunstver-
eins, will er seine Ansat-
ze sowie die Entwick-
lung der aktuellen Aus-
stellung erlautern.

Die Laufzeit der Aus-
stellung wurde bis zum
13. Juni verlangert. Bis
dahin werden sich
Kunstlerinnen und
Kunstler aus Hannover
in Digitalkonferenzen
mit den Arbeiten von
Schoolwerth auseinan-
dersetzen: Zu Gast sind
jeweils mittwochs um
19 Uhr (beginnend am
14. April) Degenhard
Andrulat, Constanze
Bdhm, Anna Eisermann,
Peter Heber, Maximilian
Neumann, Nikola Sari¢,
Julia Schmid und Tugba
Simsek. Die Veranstal-
tungen finden Gber
Zoom statt, Anmeldun-
gen werden unter ver-
anstaltung@kunstver-
ein-hannover.de ent-
gegengenommen. rom
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ne Malerei erganzt. Die Allianz von
Print und Pinsel bestimmt auch die
folgenden Werkserien, darunter die
Bilder und Filme der Installation
. Your Vacuum Sucks” (2015), die
den langen, schwer zu bespielen-
den Raum des Kunstvereins hervor-
ragend gliedern.

Mit der Verméahlung von Malerei
und Digitaldruck gelingt School-
werth eine faszinierende Harmoni-
sierung von Gegensatzen. Unter-
schiedliche Medien, Bildsprachen
und Temperamente kommen zu-
sammen. Das kann man auch als
Haltung gegentiiber der Wirklich-

keit verstehen, nichtnur als kiinstle-
rischen Akt. Zugleich hat der Kiinst-
ler damit eine Signatur gefunden,
die seine Bilder unverwechselbar
macht. Und zu einer Sichtbarkeit,
diein der aktuellen Flut von Bildern,
die um Aufmerksamkeit kdampfen,
nicht zu unterschatzen ist.

Start der Ausstellung
12. Aprilum 7 Uhr

Teilnehmer:

fair versichert

VGH®

VGH Fotopreis

Jetzt als digitale Ausstellung mit Thementalk zum Auftakt

Livetalk zur Ausstellung
12. April um 19 Uhr (60 min)

e Prof. Dr. Karen Fromm (Hochschule Hannover)

e Dr. Ulrich Knemeyer (VGH)

e Elias Holzknecht (Sieger VGH Fotopreis)

e Barbara Haas und Angelina Vernetti (Ausstellende)

in Zusammenarbeit mit der

Jan Sedelies
(HAZ, Moderation)
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